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»d ) SALUDO DE LA DIRECTORA

Estimado lector,

A continuacion, estas a punto de tener un espacio intimo, de
cercania, con los procesos estratégicos de la Fundacidn
Fondecom, fundacion empresarial calena, cuya génesis se dio hace
16 anos, en el seno de la Asamblea General de Asociados del
Fondo de Empleados de la Caja de Compensacion Familiar del
Valle del Cauca, Fondecom.

El ano 2023, fue para la Fundacion Fondecom un periodo, que, si
se asemejase a un Vviaje, dicho viaje seria como una
travesia, marcada por la adaptacidn, la creatividad y el
aprendizaje. Nos hemos enfrentado a multiples retos que han
puesto a prueba nuestra capacidad para apoyarnos, aprender y
demostrar nuestra resiliencia como organizacion.

Hemos transitado un camino de renovacion, donde luego de
reflexiones  poderosas, refrescamos nuestros  objetivos
estratégicos a través del planteamiento de proyectos tan
retadores como los que han hecho parte de la historia de la
Fundacion, con la diferencia, que ahora, debemos movernos en
contextos pospandémicos, con una mayor incertidumbre
financiera, con grupos sociales en los que la salud mental y la
apuesta por factores protectores de la misma estan en primer
plano; entornos laborales que dejan en el umbral la Inteligencia
Artificial y hacen relevante, muy relevante, el balance entre la vida
en el trabajo y la felicidad de las personas que laboran; por su
parte, en las cuestiones comunitarias, nos encontramos con
comunidades realmente sensibles frente al cuidado de sus
recursos naturales y las acciones o proyectos de inclusion.
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El reto es grande, es inspirador, dada la trayectoria de la
Fundacion en tres frentes principalmente, los cuales "parafraseo"
de la siguiente manera:

ser aliada para el fortalecimiento de la cultura de la solidaridad en
las empresas de la Economia Solidaria a través de la educacion a
sus bases sociales, el amplio bagaje en el desarrollo de
programas de responsabilidad social empresarial en poblaciones
de ninos, ninas, adolescentes y jovenes provenientes de sectores
populares; y, la amplia experiencia en el diseno e implementacion
de programas y actividades para el bienestar laboral, requieren
con urgencia, que nuestra organizacion, se recree y se transforme
a través de la implementacion de nuevas tecnologias. Aspecto,
que requiere inversion de talento y de recursos econdmicos.

Conservar la esencia de la Fundacion, su ADN, ese intangible, que
se llama la cultura de la organizacidn y que, de forma coloquial, a
lo largo de este ano, hemos llamado "el team Fundacion" es mi
reto como lider en este nuevo ano 2024, Potenciar esa capacidad
de adaptacidn y el increible talento del equipo humano que
conforma la entidad, de un lado, el equipo de colaboradores y
facilitadores y de otro, los miembros de la Junta Directiva, es mi
mayor reto.

En este sentido, es gratificante darte la bienvenida, al presente
Informe de Gestion 2024, que dara cuenta de los logros y desafios
del ano 2023 para la Fundacion Fondecom.

Atentamente,

'/’\}mc]a C%@J@mﬁ

Amada Cefora Betancourt
Directora
Fundacion Fondecom
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Somos una fundacién empresarial, creada el
17 de septiembre del ano 2008 en Santiago
de Cali D.E., como estrategia de proyeccién
social del Fondo de Empleados de la Caja de
Compensacion Familiar FONDECOM.

Somos expertos en el desarrollo de
programas enfocados en las actividades de
educacion, bienestar y desarrollo socio
empresarial para las organizaciones de
Economia Solidaria.

Nuestra trayectoria se sustenta con
experiencias de éxito en el servicio al sector
de la economia solidaria, en fondos de
empleados, cooperativas y fundaciones, y
empresas del sector privado.

¢,  FUIMOS FUNDADOS POR

fondecom &'f

Unidos para soluciones de fondo (
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gb PROPOSITO Premio Verde

Apasionados por impulsar en las personas
el liderazgo y la solidaridad, cooperando al
desarrollo de su comunidad.

¢, MEGA

La Fundacién Fondecom al 2025 serd
reconocida por contribuir a mejorar la
calidad de vida de sus comunidades de
interés con servicios iInnovadores,
beneficiando a 500 personas con su
programa social.

Potenciar
habilidades del
talento

Contribuir al
. : Fortalecer Programa
posicionamieto Social
de Fondecom

Objetivos

Participar en el Disenar servicios

sector fundacional innovadores
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¢, PROPUESTA DE VALOR

Siendo la responsabilidad social empresarial quien
dio origen a la Fundacion Fondecom; desde su
génesis, los beneficios que se generan a traves de
sus programas son invertidos en el mejoramiento
del bienestar de las comunidades, por medio del
cual se ha logrado incidir en mas de 1.200 ninos,
ninas, adolescentes y jovenes, con mas del14.000
participantes en actividades ludicas empresariales,
sumando hoy 15 anos de experiencia en
implementacion de programas con impacto social,
inspirados en el cumplimiento de los propdsitos
establecidos por los ODS.
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Solidaridad Empatia Integridad Creatividad e

y Justicia innovacion

‘Y PRINCIPIOS

= Juntos lo hacemos bien.
= Juntos cuidamos lo nuestro.
= Juntos creamos confianza.
= Juntos generamos conocimiento.

Fuente: Planeacion Estratégica Fundacion Fondecom 2020 - 2025
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‘b Estrategia de
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Reestructurar el Programa Social Juegos Raices Paz
y Convivencia enfocado a la Comunidad de interés

definida por Fondecom.

.

Estrategia de
Reconocimiento

Lograr las alianzas con las
empresas vinculantes para
desarrollar el programa
social Juegos Raices Paz vy
Convivencia.

Participar en espacios o
estamentos que permitan
nuestro reconocimiento vy
faciliten el logro de
sinergias.

g Estrategia de
Sostenimiento Financiero

Generar excedentes al
estructurar servicios diversos,
adaptables y rentables en la
Plataforma Social y el
Portafolio de Servicios.

Ejecutar el plan de mercadeo y
comunicaciones para
incrementar la participacion en
el mercado con nuevas
entidades vy optimizar los
recursos.
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v0 ) ESTRATEGIA DE SOSTENIBLIDAD

Esta estrategia refleja nuestro compromiso con la
promocion del liderazgo y la solidaridad, fundamentales
para el desarrollo de las personas y sus comunidades.
Nuestra labor se concentra en cuatro lineas de trabajo
fundamentales:

= Formacion en el sector solidario
= Bienestar Corporativo
=  Desarrollo Socio empresarial
= Acciones de Responsabilidad Social.



15
ANSES

DESARROLLO E INNOVACION \@/
SOCIAL CORPORATIVA

= Creacidon de un manual de marca (Brandbook)
= Actualizacion de portafolio.
= Renovacion de nuestra pagina web

Documento con las normas de

O— uso de imagen corporativa, los
=t usos correctos e incorrectos del
logo, los colores institucionales y
Brandbook las composiciones..

¢, Portafolio

PROGRAMA
@ SOLIDARIZATE )
Este proceso conto con el

o\ procnana liderazgo una practicante del
programa de mercadeo y
mgm negocios internacionales de la
EMPRENDER JUNTOS Universidad Autonoma de
Occidente, quien se encargd

PRoCRAMA de crear el diseno del
RESPONSOCIABLE documento.
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Weneee  PREMIO VERDE

d 15 ANOS Fundacién Fondecom

Estamos en etapa de evaluacion

Al cierre de nuestra convocatoria se
inscribieron

Premio Verde

Fundacionfondecom.org



716

Personas impactadas

34 136 11

Actividades Horas de Entidades
realizadas Capacitacion Solidarias

e Fondo de Empleados del CIAT
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e Empieadosy Trabajadores de a Universidad del

Fonvaller
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Personas impactadas

78 234 19 2

Actividades Horas de Empresas Empresas de
realizadas Bienestar vinculantes Economia
Solidaria
v
© EMPRESAS VINCULANTES
IMPACTADAS
Programa Cero Estrés Fondecom
mmecm’
SSi
GRUPO
ELECTRO @Comfandi
) © JAPONESA
®

< Sidoc*

Intersalud Ocupacional MUCHO MAS uE AcERo @ g
Sequridad y Salud en el Trabajo




PROGRAMA

EMPRENDER JUNTOS

En el marco del cumplimiento de los objetivos de la
Fundacidon, sus actividades meritorias, le permiten el
desarrollo de programas de apoyo a emprendedores,
motivo por el cual, el principal aliado de la Fundacion, el
Fondo de Empleados Fondecom, ha confiado en la
entidad el desarrollo del programa de formacién de sus
asociados y beneficiarios emprendedores, a través de la
ejecucion del programa Fondemprende, a lo largo de
varios anos.

Particularmente, el ano 2023, fue un periodo para revisar
los alcances, el aporte que desde el desarrollo de la
estrategia que se estaba implementando se estaba dando
a Fondecom. Reflexionar en torno a esta cuestion
fundamental, hizo que se presentara al Fondo de
Empleados un Plan de Rediseno de la estrategia para
Fondemprende, el cual dio pasos importantes como:

Realizar una DOFA al Programa; Segmentar la poblacion
de emprendedores a partir de un estudio que se proyectd
para la participacion de por lo menos 360 asociados;
hacer una busqueda de proponentes que, de la mano de
la Fundacién, pudieran presentar a las Directivas de
Fondecom contenidos retadores para llevar a los
emprendedores a otro nivel de desarrollo. Fue asi como
cerramos el 2023, con una nueva apuesta en
emprendimiento, la cual estara transversalizada por el
apoyo tecnoldgico a través de un software, que permitira
en el 2024, contribuir a la conformacion de una
comunidad emprendedora en el aliado.
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Un voluntariado, un
corazon renovado

100

Personas impactadas

4 2 11

Fundaciones Empresas Entidades

beneficiadas vinculadas Solidarias
EMPRESAS FUNDACIONES
VINCULADAS BENEFICIADAS
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CAPITAL HUMANO
y estructura organizacional

Durante 2023 obtuvimos un cumplimiento del 100%
de los estandares de Seguridad y Salud en el trabajo.

Aspecto en el cual se destaca un indicador de cero (0)
accidentalidad, cero (O) incidentes laborales, cero (0O)
situaciones de acoso laboral y todo un equipo
certificado con el curso de 50 horas de SG SST.
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‘¢, Estructura organizacional

La Fundacion Fondecom finaliza el ano 2023 con la siguiente
estructura organizacional:

Asamblea General

Junta Directiva

-

Directora
¥ -

Contadora 1

Plan de Relacionamiento

Lider Programa |

Estrategia de Coordinador de
Fortalecimiento | Desarrollo Social Social |
Plan de Mercadeo o A §

H H Estrategia de : \ Auxiliar Administrativa
: i Sostenimiento Financiero
Auxiliar de Mercadeo (i H : Plan Operativo 4
| : :

Profesionales de Apoyo
del Programa Social

\ Profesionales
] de Apoyo

‘v CUMPLIMOS

v 100% de estandares.

v" Plan de Capacitacion.

v Examenes médicos periddicos.
v" Vigia de la salud.

v' Pago de la Licencia de Maternidad. ,
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MODELO DE GESTION
SOSTENIBLE

R o

Reconocimiento Fortalecimiento Sostenibilidad

Sostenibilidad
Financiera

Fuente: Planeacion Estratégica Fundacion Fondecom 2020 - 2025

Damos cumplimiento a la Estrategia Corporativa, a través
de cuatro pilares correspondientes a las estrategias de
Reconocimiento, Fortalecimiento, Sostenibilidad vy
Sostenimiento Financiero, que nos sirven de orientacidn
para dar respuesta a nuestro objeto social de re-invertir
nuestros excedentes en la ejecucion de proyectos
sociales y medioambientales que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de vida de comunidades
vulnerables del Valle del Cauca, desarrollando
competencias que les preparen para una vida productiva.

v, Somos Adheridos

e W
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0, ESTRATEGIA

CORPORATIVA

Estrategia de Sostenibilidad

Desarrollo e
innovacién social
corporativa

v" Educacion

v" Recreacion

v" Cultura

v Emprendimiento
v Medio Ambiente

@
OBJETIVLS

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

INDICE

—_"PROGRESO
- SOCIAL

e

Eficiencia
Econdmica y
Crecimiento

continuo

Capital Humano

y Efectividad
Organizacional

v Bienestar laboral

/ \
1 ! 1
| E y condiciones de E v Gobiernc_) !
X I trabajo ! i corporativo !
! i v Saludy ! i ¥ Gestién de Riesgos!
! : Seguridad ! E v Spsteqlbllldad !
: : v’ Desarrollo : . Financiera :
‘ \\._ Organizacional___’ : !

EDUCACIGN

TRABAJO DECENTE -lu REDUCCION DE LAS 11 CIUDADES Y
DE CALIDAD

Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES COMUNIDADES

i BLES
ECONOMICO s SOSTENI

-I ACCION

POR EL CLIMA

& 4

|

il | = P ae

e I

Saludy Libertad personalgtanibilidad

bienestar y de eleccién ambiental

Fuente: Planeacidn Estratégica Fundacion Fondecom 2020 - 2025
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¢, Programa Social
Juegos, Raices, Paz y Convivencia

{ PROGRAMA SOCIAL

Durante el ano 2023, el objetivo del Programa Social
fue potenciar el desarrollo de habilidades de
liderazgo consciente, promover una cultura solidaria,
fortalecer el arraigo cultural y brindar apoyo
psicosocial a Ninos, Ninas, Adolescentes y Jovenes
(NNAJ) de la ciudad de Santiago de Cali.

Fue implementado en dos escenarios: el Colegio
Comfandi Calipso y, en Fondecom, dirigido a los hijos
de los asociados, que estuvieran en un rango de edad
de los 12 a los 14 anos.

Conoce a David y su experiencia
con el Programa Juegos Raices

paz y Convivencia. Escanea el
codigo QR para ver el Reel.

www.fundacionfondecom.org



Raices

03:}
2 Convivencia.
¢ PROGRAMA SOCIAL

¢, RESULTADOS

El Programa Social Juegos, Raices, Paz vy
Convivencia tuvo un impacto positivo en 35 Ninos,
Ninas, Adolescentes y Jovenes (NNAJ) y sus
familias, quienes forman parte de la poblacion del
Colegio Calipso. Esta cohorte culmind en junio de
2023. Uno de los logros mas significativos fue el
fortalecimiento de las habilidades para la vida en
los NNAJ, asi como el descubrimiento y la puesta
en practica de sus talentos en beneficio de su
comunidad.

El Programa Social dirigido a los hijos de los
asociados al Fondo de Empleados Fondecom se
llevd a cabo tras un periodo de tres meses de
divulgacion e inscripcion. El proceso culmind con
la participacion de 17 inscritos, pero, solo llegaron
a participar del Programa siete (7) NNAJ,
logrando en ellos el fortalecimiento de
habilidades para la vida.

of AI.IADOS DEL PROGRAMA

Fondecom mComfandl

Unidos para soluciones de fondo( Wf’laﬂw‘@ﬂ

www.fundacionfondecom.org
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200 Jvegos
s Raices
i
TARAS Convivencia. - ° 2
Ejecucion
2023

35 +7

NNAJ del Colegio NNAJ Beneficiarios de
Comfandi Calipso Fondecom

Comuna 2
Fondo de
Empleados
Fondecom

$61'140.187

Y olegio Comfandi

., CaLips/o__\
Inversion del Programa ()
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¢, NUESTRO COMPROMISO

CON LOS ODS

Mantuvimos la adherencia con el Pacto
Global de las Naciones Unidas, una
iniciativa que promueve el compromiso del
sector privado, sector publico y sociedad
en alinear sus estrategiasy
operaciones con diez principios
universalmente aceptados en
contribuir a la

consecucion de los Objetivos de:
Desarrollo Sostenible (ODS). 4

Publicamos nuestro

(%’Z’.‘// \
M,h /
informe de

(
involucramiento
2022- 2023 enelque p &
reafirmamos nuestra '
las y comunicamos
nuestras acciones que
respaldan nuestro 4_
compromiso con A
los ODS.

QR

{
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Si estas desarrollando Proyectos de
cuidado ambiental en Santiago de Cali DE;

preparate para que participes en la |

Convocatoria al concurso ambiental

Fecha de Inicio: 18 de septiembre/zozj )

Fecha de cierre de convocatoria:
11 de febrero/2024

Mas informacion:

(O 302 4642550

fundacionfondecom.org
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Ficine verae
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Premio Verde

Fundacion Fondecom
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o , OBJETIVO

Otorgar reconocimiento vy apoyar los
proyectos que se destacan por su
compromiso en el cuidado, la preservacion y
la sostenibilidad del medio ambiente en
Santiago de Cali D.E.

Conoce los términos y condiciones en el QR
que esta a continuacion:

«¢ , CATEGORIAS

v' Educacion ambiental y conciencia ciudadana
v Proteccidn y conservacion del ambiente

v Emprendimientos verdes y Economia Circular
v Agricultura y produccidn sostenible

v' Gestion Integral de Residuos

v' Acciones de innovacion



¢, PREMIOS

Esta se llevarda a cabo en acto de entrega de
estimulos a las iniciativas mejor calificadas por el
Comité Evaluador de las iniciativas, en el primer
semestre del ano 2024.

Se premiardn tres (3) proyectos participantes, a
través de la entrega de insumos y/o materiales
necesarios para la continuidad en el tiempo de las
iniciativas concursantes:

Primer lugar: $6.000.000

Segundo lugar: $5.000.000
Tercer lugar: $4.000.000

*¢, COMITE ORGANIZADOR

El comité Organizador se conforma por integrantes
de la Junta directiva de la Fundacion:

* Graciela Romero Galindo

« Jessica Coral Pachon
 Martha Cecilia Rivas Garrido
 Carlos Alfonso Arana Uribe
e Andrés Torres Herrera
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¢, ETAPAS DEL CONCURSO
Lanzamiento Convocatoria Evaluacion Premiacién
A< =
<,
18 de febrero 11 de febrero Marzo de | Semestre
2023 2024 2024 2024

Durante la etapa de convocatoria lanzamos
una campana de promocidn a través de Reels,
invitando a las personas de Santiago de Cali

a inscribirse en Premio Verde 15 Anos
Fundacion Fondecom. Escanea el Cédigo QR
para ver un de los contenidos.

¢ ALIADOS DEL PREMIO
Fondecomff @ Génesis

Unidos para soluciones de fondo ( Unidos para transformar vidas




Cifras Verdes

Proyectos
+ Inscritos en la

convocatoria

Inversion del Concurso

$30°000.000

corregimientos
de Cali

Navarro — La Paz - Villacarmelo
Pance - Pichindé

comunas
| participantes







Premio Verde

FUNDACION FONDECOM
S00258886-1
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
COMPARATIVO POR LOS ANOS TERMINADOS A DICIEMERE 31 DE 2023 Y 2022
Cifras expresadas en pesos colombianos

DICIEMERE DICIEMERE ANALISIS HORIZONTAL
2023 AN 2022 AN VARIACIONES
% % ABSOLUTA RELATIVA
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES
DE EFECTIVO NOTA 4 15390221 19% 28.111.006 3% -12.712.684 -45,22
INVERSIONES NOTA 5 41.356.512 50% 36.462.015 38% 4.897.407 1343
DEUDORES NOTA § 25.343.351 3% 28.304.447 3% -3.051.005 -10,75
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 82102084 100% 92368 36T 100% -10.866.283 -11,83
ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO NO
CORRIENTE 0,00 0% 0 0% 0 0,00
TOTAL ACTIVOS 82102084 100% 92968 367 100% -10.866.283 -11,83
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
OBLIGACION FINANCIERA 0 0% 0 0% 0
CUENTAS POR PAGAR NOTA 7 2.848.053 11% 8.351.480 15% -3.704.518 58,23
IMPUESTOS NOTA 8 7243686 3% 30.104.420 T1% -22 860794 -75.94
BENEFICIOS A EMPLEADOS NOTA O 13.757.520 58% 5.850.6811 14% T.797.909 120,85
OTROS PASIVOS 0 0% 0 0% 0 0,00
TOTAL PASIVO CORRIENTE 23648159 100% 42 415.560 100% -18.767.401 -44,25
TOTAL PASIVOS 23.648.159 29% 42 415.560 4E% -18.767.401 -44.25
PATRIMONIO
FONDO S0CIAL - DONACION MOTA 10 13.765.530 24% 13.765.530 2% 0 0,00
RESULTADO PRESENTE
EJERCICIO NOTA 11 14387 469 25% 60.2332.200 119% -45.845.821 -76,11
RESULTADO EJERCICIOS
ANTERIORES NOTA 11 30.300.926 52% -23.4468.013 -45% 53.748.939 -220,24
TOTAL PATRIMONIO 58.453.925 T1% 50.552 807 54% 7.501.118 15,63
PASIVO MAS PATRIMONIO B2.102.084 100% 92968367 100% -10.866.283 -11,83
ma J > C S Detancoo G‘ N
A CEFORA BETANCOURT AMNDREA AMAYA QUINTER HAROLD NAVIA PINO
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P.No. 156164 -T TP 30130-T
er dictamen adjunto

Delegado de SERFISCAL




ESTADO DE ACTIVIDADES DEL 1 AL 31 DE DICIEMBRE
COMPARATIVO POR LOS ANOS TERMINADOS A DICIEMERE 31 DE 2023 Y 2023

FUNDACION FONDECOM
900 258 886 -1

Cifras expresadas en pesos colombianos
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AMALISIS HORIZONTAL

2023 2022 VARIACIONES

AN. AN, ABSOLUTA  RELATIVA
INGRESOS
OPERACIONALES MOTA 12 297.943.861 568.936.355 -270.992.4%94 -48%
Actividades
inmaobiliarias,
empresariales y de
alquiler 223700498 55% 423219916 74% -199519418 -4A7%
Ensefianza 83273476 20% 75264472 13% 8.009.004 1%
Eventos 134.454 0% 82.180.000 14% -82.045546 -100%
Devolucion en ventas 9164566 -2% -11.728.033 -2% 2963467 -22%
COSTO DE VENTAS nMOTA 13 116.508.711 29% 265.588.109 46% -149.079.398 -56%
MARGEN BRUTO 181.435.150 45% 303.348.246 53% -121.913.096 -40%
GASTOS
OPERACIONALES 273.040.731 243.268.609 29.772.122 12%
Gastos Administrativos
y ventas MOTA 15 273040731 99% 243268609 98% 29772122 12%
MARGEN
OPERACIONAL -91.605.580 -22% 60.079.637 10% -151.885.217 -252%
OTROS INGRESOS MOTA 14 109.289.304 27% 4439133 1% 104.850.172 2362%
OTROS GASTOS MOTA 16 3296255 1,2% 4285480 1.7% -989225 -23%
RESULTADO NETO 14.387.469 3,5% 60.233.290 10,5% -45.845.821 -T6%
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Contador
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FUNDACION FONDECOM
9002588861
ESTADO DE CAMEIOS EN EL PATRIMONIO
COMPARATIVO POR LOS ANOS TERMINADOS A DICIEMBRE 31 DE 2023 Y 2022
Cifras expresadas en pesos colombianos

INCREMENTO DISMINUCION

Nota 18 2022 2023
FONDO SOCIAL Y DOMNACION 13.765.530 0 0 13.765.530
TOTAL FONDO SOCIAL 13.765.530 0 0 13.765.530
RESULTADO PRESENTE

EJERCICIO 60.233.290 45845821 0 14.387 469
RESULTADO EJERCICIOS

ANTERIORES -23.446.013 0 53.746.939 30.300.926
EXCEDENTE NETO EJERCICIO 36.787.277 45.845.821 53.746.939 44.688.395
SALDO A DIC 31 DE 2021 Y 2022 50.552.807 -45.845.821 53.746.939 58.453.925
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Yer dictamen adjunto
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FUNDACION FOMDECOM
900258886-1
FLUJO DE EFECTIVO
COMPARATIVO POR LOS AHOS TERMINADOS A DICIEMBRE 31 DE 2023 Y 2022
Cifras expresadas en pesos colombianos

Mota 19 2023 2022

1. FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACION

RESULTADO PRESENTE EJERCICIO 14.387 469 60.233.290
DEPRECIACION DEL PERICDO 0 4894 277
GEMERACION INTERNA DE FONDOS 14.387.469 65.127.567
INCREMENTC (O DISMINUCION) EM CUENTAS POR PAGAR -3.704.516 -8.789.279
INCREMENTO (O DISMINUCION) EM IMPUESTOS -22.860.794 1.846.670
INCREMENTC (O DISMINUCION) EN BENEFICIOS A EMPLEADOS 7.797.909 -5.305.414
INCREMENTO (O DISMINUCION) EN DEUDORES 3.051.095 -20.569.101
INCREMENTC (O DISMINUCION) EN LICENCIAS 0 S67.340
DISMINUCION (O INCREMENTO EN INVERSIONES) -4.897 497 -1.944 370
FLUJO NETO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACION -6.226.333 30.933.414

2. ACTIVIDADES DE INVERSION A LARGO PLAZO

DISMINUCION (O INCREMENTO EN ACTIVOS FIJOS) 0 0
EFECTIVO NETO USADD EN ACTIVIDADES DE INVERSION 0 0
3. ACTIVIDADES DE FINANCIACION

APROPIACIONES DE ASAMBLEA -6.486.351 -31.024.5582
FLUJD NETO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION -6.486.351 -31.024.582
INCREMENTO (O DISMINUCION) NETA DE LA CUENTA DE EFECTIVO 12,712,684 -91.168
EFECTIVO AL INICIO DE AHO 28.111.906 26.203.074
EFECTIVO AL FINAL DE ANO 15.399.221 28.111.906
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